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 هانامه پیشنهادنامه اجرایی نظامآیین
 با اصلاحات( چهارم)ویرایش  

   هدف: -1

ستقرار و اجرای سیستم پیشنهاد      ستقرار کامل   غدر شرکت آب و فاضلاب آذربایجان    اتطراحی، ا ربی، به منظور زمینه سازی جهت ا
رشد    در تحقق اهداف شرکت و  و ذینفعان های بالقوه کارکنانمناسب از استعدادها و توانایی   مدیریت مشارکتی، که همانا بهره گیری 

 و تعالی منابع انسانی می باشد. 

 

 تعاریف ساده: -۲

 

هر نوع نظر یا فکر دارای راهکاری استتت که بتواند وضتتعیت موجود را آستتان تر، صتتحیز تر، ارزان تر، ایم  تر و           پیشنناد :   

 نمایدمطلوب تر 
  د.می توان یک پیشنهاددهنده به حساب آورهر فرد یا گروه مرتبط با سازمان را  ::هاده پیشاد :

 

 

 ارکان تشکیلاتی و اجرایی سیستم: -3

 گردد:  با ترکیب ذیل تشکیل می اتجهت تحقق هدف فوق کمیته ای تحت عنوان کمیته پیشنهاد

 

 رئیس هیات مدیره و مدیرعامل شرکت به عنوان رئیس کمیته.   –الف 

   .معاونی  –ب 

 .دبیر کمیته –ج 

 

 :اتوظایف کمیته پیشنهاد -4

 

 .عموم ذینفعانهای مشارکت و ارائه محورهای پیشنهادی برای تعیی  و اعلام زمینه .1

 دهندگان. هاددریافت طرحها و پیشنهادها از پیشن .2

   .کمیتهخانه طرحها و پیشنهادهای رسیده توسط دبیرو بررسی ارزیابی  .3
ستم فراخوانی دوره ای برای      طراحی و پیاده .4 سی شنهادها و همچنی  فعال نگه  ترغیب ذینفعان و سازی  جذب حداکثری پی

 داشت  سیستم.

 پیشنهاد آنان مورد قبول واقع می شود.تعیی  میزان و نحوه پرداخت پاداش به پیشنهاد دهندگانی که طرح یا  .5

شنهادا    .6 شی یا قطعی طرحها و پی شده و ارجاع به کارگروه     تفراهم آوردن زمینه و امکانات لازم برای اجرای آزمای صویب  ت
 تخصصی جهت مشارکت در اجرا و ارزیابی نتایج حاصله.

 جهت آمادگی برای بازبینی و ارتقای مجدد سیستم.  و تحلیل نتایج آماری به ات بندی و ارزیابی دوره ای نظام پیشنهادجمع .7

 .دهندگان علاقمند جهت تهیه و ارائه مقاله در سمینارها و کنفرانس های علمی راهنمایی و هدایت پیشنهاد .8
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   وظایف دبیر کمیته: -۵

صورت         جمع .1 سیده و ارجاع آن به کارگروههای تخصصی در  شنهادهای ر سی، بازنگری اولیه در پی  . )اعضای لزومبندی، برر
 کارگروه های تخصصی با هماهنگی و نظر معاون مربوطه حسب مورد تعیی  می گردد(.

 دهندگان و قدردانی از همکاری ایشان. ارسال بازخوردهای لازم در خصوص پیشنهادهای رسیده به پیشنهاد .2

 تهیه و تنظیم فرمهای مورد نیاز و صورتجلسات کمیته. .3

 یه درخصوص صدور تشویق نامه و پرداخت جوایز و پاداش به پیشنهاددهندگان.های اولپیگیری و انجام اقدام .4

 پیگیری نحوه اجرا و عملیاتی نمودن پیشنهادات مصوب و ارائه گزارش به کمیته پیشنهادات. .5

 

   جلسات کمیته: -6

م و نسبت به تنظیم وقت جلسه با دفتر مدیرعامل اقدا  و یا حداقل باوجود دو پیشنهاد   یکبار ماهنیاز هر دبیر کمیته بر حسب   .1

 .نمودطی فرم مخصوص، اعضا را به جلسه دعوت خواهد 

رئیس   عساعت قبل از تشکیل جلسه، مراتب را به اطلا    24اعضای کمیته موظفند در صورت عدم امکان حضور در جلسات،      .2
 و یا دبیر کمیته برسانند.

 کمیته خواهد رسید.  اعضای میته صورتجلسه شده و به امضای موارد مطرح شده در جلسه توسط دبیر ک .3

 و تحقیقات نگهداری خواهد شد. بهبود بهره وریدر دفتر  کمیته واقعمکاتبات و صورتجلسات کمیته در دبیرخانه  .4

 ه و برای اجرا به واحد مربوطه ابلاغ می گردد.رسمیت و ضمانت اجرایی یافتمصوبات کمیته با تأیید رئیس کمیته  .5

سی و تعیی  پاداش به کمیته           .6 سال اول را جهت برر صرفه جویی  صوب و برآورد میزان  شنهاد م مجری باید نتایج اجرای پی
 ارسال نماید. 

 

 و تعیین پاداش:ات نحوه ارزیابی پیشنهاد -۷

 

سب مورد به  حشوند که پاداش متعلق بدانها  پیشنهادهای مصوب و قابل ارائه از سوی پیشنهاددهندگان به دو دسته کلی تقسیم می       
 شرح ذیل محاسبه و پرداخت خواهد شد:

 

 گیری می باشد.ها قابل اندازهپیشنهاداتی که تأثیر آن در افزایش درآمدها یا کاهش هزینه – الف

بالابردن ستتتطز انگیزش و    تأثیر قابل ملاحظه ای در بهبود گردش کار، افزایش بهره وری، تقویت روحیه،       پیشتتتنهاداتی که    -ب

ها مستتتتقیماا قابل ها در افزایش درآمد و یا کاهش هزینهدارند ولی تأثیر آن …رضتتتایت کارکنان، افزایش رضتتتایت مشتتتترکی  و 

 گیری نمی باشد.اندازه

 

برآورد میزان صرفه جویی هزینه ها و یا افزایش درآمد بر اساس نظریه کارشناسی ارائه شده در فرم پیشنهادات مصوب            1تبصره  

 در کمیته خواهد بود.
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   پیشنهادهاپاداش  -8

 
 

سه            الف( شی  شده در قرعه ک شنهادها و ایده های ثبت  شرکت، تمامی پی شنهاد در  سازی ارائه پی شویق و نهادینه  بمنظور ت

 .برابر مصوبه کمیته پیشنهادات مورد تقدیر قرار می گیرندماهه مشارکت داده شده و 

 

  :است( ۵6شده توسط کارشناس بیشتر از )امتیاز اختصاص داده  ی اصلیپیشنهاد تصویب شده در کمیته محاسبه پاداش فرمول ب(

  

مبلغ پاداش            =     ( پیوستمیزان امتیاز بر اساس جدول   × ریال  20000  )   

 

 

از  کمتر و یا ۵6 )امتیاز اختصاص داده شده توسط کارشناس ی تخصصی  تصویب شده در کمیته  پیشنهادهای   فرمول محاسبه پاداش  (ج

 :است( ۵6

  

مبلغ پاداش            =   ( پیوستمیزان امتیاز بر اساس جدول  ریال 000.000.1 ×  )    

                                                                                              56                                                                                                                

 

 :پیشنهادهای اجرا شده فرمول محاسبه پاداش( د

 

مبلغ پ :اش          =   یکدهم :رصد × (میزان صرفه جویی ح صل س ل اول بر اس س صورتد ی م لی ی  تصویب کمیته پیشاد :ه )

 

صره   صویب کمیته      2تب شتر از آن با ت شنهادها و تایی حداکثر پاداش قابل پرداخت پنج میلیون ریال بوده و مبالغ بی د مدیر عامل  پی

 قابل پرداخت خواهد بود.
 

 دهنده کسر خواهد گردید. همچنی    کل از هر پیشنهادمتیاز ا ا        در صورتی که پیشنهاد توسط دو نفر ارائه گردد،    3 تبصره

 
 نفر باشند نصف امتیاز به هر کدام متعلق خواهد شد.    2دهندگان بیش از  اگر پیشنهاد

 

صره  شنهاد به ازای هر  دهندهعلاوه بر تقدیر نقدی از همکاران ارائه   4 تب شده یک مورد نامه      10ی پی صوب و اجرا  شنهاد م ی پی

 تشویق کتبی جهت درج در پرونده با امضای مدیر عامل ثبت خواهد گردید.
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 رو 

ارا ه پیشاد : جدید به :بیر   ه 

پیشاد : تکراری  بو:ه و   مل 
*ت ریف پیشاد :  می  ر:: 

پ ی ن 

ت دیر ا  پیشاد : :هاده بر اس س باد الف مب   
پ :اش پیشاد :ه  :ر یی    مه      پیشاد :ه ی 

 رک   ب و ف   ب  دری است ن   ر ب ی  ن  ربی 

 و:  به پیشاد : :هاده جد  ا    
وتدوی  م د:

ک ر روه ک ر ا سی

کمیته پیشاد :ا 

ت دیر ا  پیشاد : :هاده بر اس س باد ه ی ب    و : مب   
پ :اش پیشاد :ه  :ر یی    مه      پیشاد :ه ی  رک   ب و 

  ر ب ی  ن  ربی ف   ب  دری است ن 
ارج   به م ری

امک     و   بلی  اجرا

اجرا و  زارش به کمیته   یره :ر ب    ا      ت  مو د اجرا 

پیشاد :   هر و    ر ی  فکر :ارای راهک ر اس  که بتوا د و  ی  موجو: *
.را  س ن تر  سری  تر  ص ی  تر  ار ان تر  ایم  تر و م لوبتر  م ید

بله

 یر
ارج  

 د  پ یرش

پ یرش 

 د  پ یرش

پ یرش 

وجو: :ار: وجو:  دار:

مو د اجرا

 




